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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы: 

Программа учебной дисциплины является частью образовательной программы 

среднего профессионального образования - программы подготовки специалистов среднего 

звена АНПОО «СЦК при ЗУИЭП» по специальности 09.02.11 Разработка и управление 

программным обеспечением. 

Рабочая программа дисциплины разработана для заочной формы обучения, 

исключительно с применением дистанционных образовательных технологий и 

электронного обучения (далее по тексту - ДОТ и ЭО), обеспечивает возможность обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья. ДОТ и ЭО предусматривает 

возможность передачи информации в доступных для них формах. 

Учебная дисциплина относится к базовым дисциплинам социально-гуманитарного 

цикла учебного плана по специальности 09.02.11 Разработка и управление программным 

обеспечением. 

 

1.2. Цели и задачи учебной дисциплины - требования к результатам освоения учебной 

дисциплины: 

Код 

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 07 

 

 

Уметь: 

- осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

- моделировать производственный 

процесс и строить карту потока 

создания ценности; 

- применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах; 

- применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем, 

оценивать затраты на несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям;  

- применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/производства 

Знать: 

- принципы и концепцию 

бережливого производства; 

- основы картирования потока 

создания ценности (создание карт 

целевого, идеального и текущего 

состояния потока создания 

ценности); 

- методы выявления, анализа и 

решения проблем производства; 

- инструменты бережливого 

производства; 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 

- виды потерь и методы их 

устранения;  

- современные технологии 

повышения производительности 

труда; 

- технологии внедрения 

улучшений производственного 

процесса; 
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- систему подачи предложений по 

улучшению в области повышения 

эффективности труда 

 

 

 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы дисциплины 54 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 4 

практические занятия 4 

Самостоятельная работа 46 

Промежуточная аттестация зачет 
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2.2. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем 

в часах 

Осваиваемые 

элементы 

компетенций 

Тема 1 

Понятие и 

сущность 

бережливого 

производства 

 

1.  Понятие «бережливое производство». Ключевые понятия бережливого 

производства. 

2.  История возникновения бережливого производства. 

3.  Представители школы научного управления и их вклад в бережливое 

производство. 

4.  Разработка мини справочника терминов по основам практического производства 

9 ОК.07 

 

Тема 2 Концепция, 

системы и 

принципы 

бережливого 

производства 

 

1. Концепция бережливого производства. Японская и американская системы 

бережливого производства. Западная система бережливого производства. 

2.  Бережливое производство как процесс. 

3. Принципы бережливого производства. 

4. Сокращение потерь как цель бережливого производства. Виды потерь.                    

5. Культура бережливого производства: понятие, принципы, практика. 

6. Организационные ценности бережливого производства, их сущность. Составляющие 

проектирования потока создания ценности. 

7. Отечественный опыт внедрения принципов бережливого производства 

8. Анализ и поиск потерь в производственном процессе 

9 ОК.07 

Тема 3 

Инструменты 

1. Совершенствование производственных процессов и снижение потерь. 9 ОК.07 
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Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем 

в часах 

Осваиваемые 

элементы 

компетенций 

бережливого 

производства 

2. Метод «6 сигм». Технологии анализа.  

3. Технологии улучшений: системы Канбан, 5S, TPM, SMED 

Тема 4 

Управление 

персоналом в 

системе 

бережливого 

производства 

 

1. Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных изменений.  

2. Система подачи предложений. Создание команды реформаторов. 

3. Корпоративная культура. Формирование корпоративной культуры бережливого 

производства. 

4. Создание условий для широкого вовлечения и участия сотрудников в преобразованиях. 

Причины сопротивления изменений и способы их преодоления. 

5. Взаимодействия в системе бережливого производства 

9 ОК.07 

Тема 5 

Особенности 

применения 

бережливого 

производства в 

проф ессиональной 

сфере 

1. Трансформация предприятия в бережливое. 

2. Необратимость изменений. 

3. Разработка мини-проекта «Бережливое производство в профессиональной сфере» 

 

9 ОК.07 

Тема 6 

Ресурсосбережени

е в организации 

 

1. Ресурсосбережение: термины, определения и суть процесса.  

2. Законы и стандарты ресурсосбережения. Принципы ресурсосбережения на предприятии. 

Задачи и цели ресурсосбережения. 

3. Управление ресурсосбережением в организации 

9 ОК.07 
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Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем 

в часах 

Осваиваемые 

элементы 

компетенций 

4. Стандарты безопасности рабочего места мастера сельскохозяйственного производства 

5. Разработка мероприятий по ресурсосбережению в организации 

Промежуточная аттестация – зачет   

Всего по дисциплине 54  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению: 

Реализация программы осуществляется с применением исключительно 

дистанционных образовательных технологий с учетом требований Порядка применения 

организациями, осуществляющими образовательную деятельность, электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных 

программ, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 23 августа 2017 г. №816 (зарегистрирован Министерством юстиции 

Российской Федерации от 18 сентября 2017 г., регистрационный N 48226). 

В колледже создана единая электронная информационно-образовательная среда 

(ЭИОС), представляющая собой совокупность электронных информационных и 

образовательных ресурсов, информационных и телекоммуникационных технологий, 

соответствующих технических и технологических средств, обеспечивающая освоение 

обучающимися образовательных программ или их частей, а также взаимодействие всех 

субъектов ЭО.  

Информационно-коммуникационная платформа «Сферум» обеспечивает 

возможность проведения всех видов онлайн – занятий и взаимодействия педагогических 

работников с обучающимися в электронной информационно-образовательной среде,  

проведения промежуточной и итоговой аттестации. 

Система управления обучением (LMS) «MOODLE» обеспечивает возможность 

фиксации хода образовательного процесса, текущего контроля успеваемости, проведение 

промежуточной аттестации, реализация которых предусмотрена с применением 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий и доступ к 

методическим материалам образовательной программы.  

Электронные учебные кабинеты учебных дисциплин, междисциплинарных курсов, 

практик оснащены необходимыми учебно-методическими материалами: рабочими 

программами учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), электронными 

комплектами оценочных материалов, заданиями для самостоятельной работы, доступом к 

учебникам и учебно-методическим пособиям электронно- библиотечной системы. 

Электронные учебные кабинеты ЭИОС обеспечивают организацию всего 

образовательного процесса для проведения всех видов занятий (лекционных, 

практических), самостоятельной работы, групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля, промежуточной и государственной итоговой аттестации 

исключительно с применением электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий. 

ЭИОС работает со всеми распространенными типами браузеров. Безопасность 

ЭИОС обеспечивается идентификацией пользователей, системой защиты персональных 

данных и антивирусной защитой. 

Техническое обеспечение ЭИОС включает в себя: 

- сервера для хранения и функционирования программного обеспечения; 

- помещения и оборудование, необходимое для обеспечения эксплуатации, 

развития, хранения программного обеспечения ЭИОС и доступа пользователей к ней, а 

также для коммуникаций посредством сети Интернет. 

ЭИОС доступна обучающимся круглосуточно без выходных. 

Электронные учебные кабинеты ЭИОС обеспечивают организацию всего 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в части проведения всех видов занятий (лекционных, практических), самостоятельной 

работы, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля, промежуточной 

и итоговой аттестации с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий, в том числе с участием ассистента /или тьютора. В ЭИОС 
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реализована возможность общения с преподавателями и сотрудниками с помощью 

голосовых сообщений.  

Каждому обучающемуся и педагогическому работнику Колледжа предоставлена 

возможность свободно работать в полнотекстовом режиме с лицензионной литературой, 

представленной в ЭБС «Book.ru». ЭБС обеспечивает возможность осуществления 

индивидуального авторизованного доступа пользователей к изданиям по дисциплинам (без 

ограничения какой-либо отдельной предметной областью или несколькими 

специализированными областями).  

Библиотечный фонд укомплектован электронными изданиями основной и 

дополнительной литературы по каждой дисциплине (модулю) из расчета одно электронное 

издание по каждой дисциплине (модулю) на одного обучающегося. Помимо учебной 

литературы библиотечный фонд включает официальные, справочно-библиографические и 

периодические издания. 

  

3.2. Учебно-методическое обеспечение обучения: 

Студентам для реализации программы Колледжем предоставлен доступ к 

электронной библиотечной системе. 

Основная литература: 

1. Бережливое производство : учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова 

[и др.] ; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва : КноРус, 2025. — 203 с. — ISBN 978-5-

406-13387-3. — URL:https://book.ru/book/956930. — Текст : электронный. 

2. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А. В. Курамшина, 

Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2026. — 199 с. — ISBN 978-5-406-12476-5. — 

URL:https://book.ru/book/960273. — Текст : электронный. 

 

Дополнительная литература: 

1. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства : мини-руководство по внедрению 

методик бережливого производства / М. Вэйдер ; перевод А. Баранов, Э. Башкардин ; под 

редакцией С. Турко. — 9-е изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2024. — 125 c. — ISBN 

978-5-9614-4793-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/137950.html  

2. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: Кнорус, 2021. – 170 с.  

3. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. Клюев ; под 

редакцией И. В. Ершовой. — 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург : Профобразование, 

Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-

7996-2900-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html 

4. Чернякова М.М. Современные методы принятия управленческих решений : учебное 

пособие / Чернякова М.М., Чернякова И.А.. — Новосибирск : Новосибирский 

государственный технический университет, 2023. — 126 c. — ISBN 978-5-7782-5079-6. — 

Текст : электронный // Цифровой 

 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ   

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- принципы и концепцию 

бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития 

бережливого производства; 

- формулирует основные понятия 

бережливого производства;  

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 

выполнения 

практических работ. 

Оценка решений 

ситуационных задач и 

выполнения 

проектной работы. 

Промежуточная 

 аттестация. 
- основы картирования 

потока создания 

ценности (создание карт 

целевого, идеального и 

текущего состояния 

потока создания 

ценности) 

 

- описывает основные подходы к 

картированию потока создания 

ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, 

идеального и текущего состояния 

потока создания ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

- методы выявления, 

анализа и решения 

проблем производства 

- владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

- инструменты 

бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого 

производства и областях его 

применения; 

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в 

цепочке процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

- виды потерь и методы 

их устранения 

- демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах 

их возникновения 

- современные 

технологии повышения 

производительности 

труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- технологии внедрения 

улучшений 

производственного 

процесса 

- владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует 

знания инструментов процесса 

преобразований 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

- систему подачи 

предложений по 

улучшению в области 

повышения 

эффективности труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого 

производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

Кейс-метод.  

Деловая игра.  

Оценка решений 

ситуационных задач. 

Выполнение и защита 

проектной работы.  

Промежуточная  

аттестация. 

  

- моделировать 

производственный 

процесс и строить карту 

потока создания 

ценности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса  

- применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах 

- применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с 

учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений 

- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации 

проектов по улучшениям 

- демонстрирует умение 

организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации проектов 

по улучшениям 

- применять инструменты 

бережливого 

производства в 

соответствии со 

спецификой бизнес-

процессов 

организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов 

бережливого производства в заданных 

производственных условиях 
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