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Рабочая программа учебной дисциплины разработана на основе требований федерального 

государственного образовательного стандарта по специальности 40.02.04 Юриспруденция, 

утвержденного Приказом Министерства просвещения РФ от 27 октября 2023 г. № 798, и 

является частью основной профессиональной образовательной программы подготовки 

специалистов среднего звена по специальности 40.02.04 Юриспруденция 

 

 

 

Разработчик: АНПОО «СЦК при ЗУИЭП» 
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ «Основы бережливого производства» 

1.1. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 

программы  

Программа учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства является 

частью основной профессиональной образовательной программы подготовки специалистов 

среднего звена по специальности 40.02.04 Юриспруденция и относится к обязательной 

части социально-гуманитарного цикла. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 07. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

Дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства формирует общие 

компетенции: 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и 

умений применения инструментов бережливого производства для решения задач 

профессиональной деятельности. 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются следующие 

умения и знания: 

 

Код 

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 07 

 

Уметь: 

- осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

- моделировать производственный 

процесс и строить карту потока 

создания ценности; 

- применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах; 

- применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие; 

- организовывать работу коллектива 

и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям;  

- применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/производства 

Знать: 

- принципы и концепцию 

бережливого производства; 

- основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока 

создания ценности); 

- методы выявления, анализа и 

решения проблем производства; 

- инструменты бережливого 

производства; 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 

- виды потерь и методы их 

устранения;  

- современные технологии 

повышения производительности 

труда; 

- технологии внедрения 

улучшений производственного 

процесса; 

- систему подачи предложений 

по улучшению в области 

повышения эффективности труда 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объе

м 

часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  6 

в том числе:  

теоретические занятия 2 

практические занятия 4 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 30 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета   

 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименован

ие разделов и 

тем 

Содержание учебного материала 

Объем, акад. ч.  Коды 

компе

тенци

й  
Лек Пр. СР 

Раздел 1 Бережливое производство: основные 

понятия, принципы, методология, проблематизация 

1 1 18  

Тема 1.1 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  

Цели, задачи учебной дисциплины 

«Основы бережливого производства». 

Области  

применения бережливого производства 

(БП). История создания моделей 

бережливого производства. 

Преимущества и недостатки БП. Серия 

ГОСТ Р «Бережливое  

производство». Примеры внедрения 

бережливого производства 

(Госкорпорация "Росатом", ОАО 

"РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО 

"Сбербанк России"(на выбор)) 

Практические занятия 

Практическое занятие № 1. Фабрика 

процессов как эффективный способ 

обучения оптимизации 

производственного процесса (деловая 

имитационная игра) Самостоятельная 

работа обучающихся  

Работа с основными 

информационными источниками. 

Основные принципы БП в 

профессиональной деятельности 

(области применения и конкурентные 

преимущества использования) 

1 1 6 ОК 07 
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Наименован

ие разделов и 

тем 

Содержание учебного материала 

Объем, акад. ч.  Коды 

компе

тенци

й  
Лек Пр. СР 

Тема 1.2 

Принципы и 

концепция 

системы БП. 

Картирование 

потока 

создания 

ценности. 

Потери и 

действия, 

добавляющие 

ценность 

Содержание учебного материала 

Целеполагание в концепции БП. 

Принципы БП. Поток создания 

ценности. Цели применения карт 

потоков. Уровни потока создания 

ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы 

проведения картирования. 

Инструменты картирования потока 

создания ценности. Карта целевого, 

идеального и текущего состояния 

потока создания ценности. Типичные 

ошибки при картировании  

Практические занятия 

Практическое занятие № 2. Понятие и 

этапы бережливого проекта. 

Разработка паспорта учебного проекта 

на выбранную тематику. Картирование 

потока создания ценностей в 

соответствии с предложенным 

алгоритмом 

Разработка анкеты для оценки 

ценности результата деятельности 

(услуги/продукта) глазами заказчика 

0 0 6 ОК 07 

Тема 1.3 

Методы 

решения 

проблем 

Содержание учебного материала 

Проблемно-ориентированное 

мышление. Определение и 

формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин 

возникновения проблемы. Технологии 

анализа проблем. Квалификация видов 

потерь по системе 3М. Источники 

потерь и способы их устранения 

Практические занятия 

Практическое занятие № 3. Выбор 

инструментов решения проблемы в 

рамках реализуемого учебного проекта 

по результатам картирования (Техника 

4W+2H + декомпозиция проблемы, 

изучение причин возникновения, 

разработка корректирующих действий) 

Самостоятельная работа 

обучающихся 

Построение диаграммы Исикавы 

(причинно-следственная диаграмма) по 

актуальной проблеме профессиональной 

0 0 6 ОК 07 
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Наименован

ие разделов и 

тем 

Содержание учебного материала 

Объем, акад. ч.  Коды 

компе

тенци

й  
Лек Пр. СР 

деятельности (варианты: диаграмма 

Парето, «диаграмма перемещений», 

«пирамида проблем», «дерево целей», 

«дерево проблем», интеллект-карты) 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого 

производства в профессиональной деятельности 

1 1 22  

Тема 2.1 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  

Основные инструменты БП (области 

применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): 

стандартизированная работа, система 

рационализации рабочего места (5S),  

методика всеобщего обслуживания 

оборудования (ТРМ), методика быстрой 

переналадки (SMED), методика защиты 

от непреднамеренных ошибок (Poka-

yoke), методика непрерывного 

улучшения (кайдзен), встроенное 

качество, метод организации 

производства «точно в срок» (канбан) 

Практические занятия 

Практическое занятие № 4. 

Применение инструментов 

бережливого производства в учебном 

проекте. Система рационализации 

рабочего места (5S) в соответствии со 

спецификой и профессиональной 

направленностью 

Самостоятельная работа 

обучающихся 

Методики всеобщего обслуживания 

оборудования (ТРМ), быстрой 

переналадки (SMED) и организации 

производства «точно в срок» (канбан) 

для решения проблем, выявленных в 

рамках реализуемого учебного проекта 

0 1 8 ОК 07 

Тема 2.2 

Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  

Модель внедрения БП. Целеполагание в 

бережливой организации. 

Организационная структура в 

концепции БП. Ключевые показатели 

эффективности работы. 

Производственная культура на рабочем 

месте. Типичные ошибки применения 

методов БП 

Практические занятия 

0 0 8 ОК 07 
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Наименован

ие разделов и 

тем 

Содержание учебного материала 

Объем, акад. ч.  Коды 

компе

тенци

й  
Лек Пр. СР 

Практическое занятие № 5. 

Определение моделей внедрения 

бережливого производства. Варианты 

внедрения БП с использованием метода 

диагностики скрытых потерь 

Самостоятельная работа 

обучающихся 

Анализ типичных ошибок применения 

методов БП с учетом профиля 

деятельности. 

Тема 2.3 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 

Лидерство как новый тип 

производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с 

производственными инициативами и 

предложениями по улучшениям. 

Технологии мотивации и 

стимулирование качества. 

Квалификация персонала и обучение 

Практические занятия 

Практическое занятие № 6. 

Применение методов мотивации 

персонала в рамках учебного проекта 

Самостоятельная работа 

обучающихся  
Анализ практик эффективного 

использования человеческого 

потенциала 

0 0 6 ОК 07 

Защита 

проектов 

Презентация и защита итогового 

бережливого проекта по выбранной 

тематике 

0 2 0 ОК 07 

 Итого: 2 4 30  

 Дифференцированный зачет      
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

3.1 Минимальное материально-техническое обеспечение учебной дисциплины 

 

Реализация программы осуществляется с применением исключительно 

дистанционных образовательных технологий с учетом Правил применения организациями, 

осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ, 

утвержденных Постановлением Правительства Российской Федерации № 1678 от 11 

октября 2023г. № 1678. 

В колледже создана единая электронная информационно-образовательная среда 

(ЭИОС), представляющая собой совокупность электронных информационных и 

образовательных ресурсов, информационных и телекоммуникационных технологий, 

соответствующих технических и технологических средств, обеспечивающая освоение 

обучающимися образовательных программ или их частей, а также взаимодействие всех 

субъектов ЭО.  

Информационно-коммуникационная платформа «Сферум» обеспечивает 

возможность проведения всех видов занятий и взаимодействия педагогических работников 

с обучающимися в электронной информационно-образовательной среде. 

Самый большой элемент в системе ЭИОС – система управления обучением (LMS) 

«MOODLE». Она обеспечивает возможность фиксации хода образовательного процесса, 

текущего контроля успеваемости, проведение промежуточной и итоговой аттестации, 

реализация которых предусмотрена с применением электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий.  

Электронные учебные кабинеты учебных дисциплин, междисциплинарных курсов, 

практик оснащены необходимыми учебно-методическими материалами: рабочими 

программами учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), электронными 

комплектами оценочных материалов, заданиями для самостоятельной работы, доступом к 

учебникам и учебно-методическим пособиям электронно- библиотечной системы. 

Электронные учебные кабинеты ЭИОС обеспечивают организацию всего 

образовательного процесса для проведения всех видов занятий (лекционных, 

практических), самостоятельной работы, групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля, промежуточной и государственной итоговой аттестации 

исключительно с применением электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий. 

ЭИОС работает со всеми распространенными типами браузеров. Безопасность 

ЭИОС обеспечивается идентификацией пользователей, 

системой защиты персональных данных и антивирусной защитой. 

Техническое обеспечение ЭИОС включает в себя: 

- сервера для хранения и функционирования программного обеспечения; 

- помещения и оборудование, необходимое для обеспечения эксплуатации, 

развития, хранения программного обеспечения ЭИОС и доступа пользователей к ней, а 

также для коммуникаций посредством сети Интернет. 

ЭИОС доступна обучающимся круглосуточно без выходных. 

Электронные учебные кабинеты ЭИОС обеспечивают организацию всего 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в части проведения всех видов занятий (лекционных, практических), самостоятельной 

работы, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля, промежуточной 

и итоговой аттестации с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий, в том числе с участием ассистента /или тьютора. Для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья реализована версия каждого 
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компонента ЭИОС для слабовидящих в соответствии с актуальными нормативными 

требованиями. В ЭИОС реализована возможность общения с преподавателями и 

сотрудниками с помощью голосовых сообщений.  

Каждому обучающемуся и педагогическому работнику Колледжа предоставлена 

возможность свободно работать в полнотекстовом режиме с лицензионной литературой, 

представленной в ЭБС «Book.ru». ЭБС обеспечивает возможность осуществления 

индивидуального авторизованного доступа пользователей к изданиям по дисциплинам (без 

ограничения какой-либо отдельной предметной областью или несколькими 

специализированными областями).  

Библиотечный фонд укомплектован электронными изданиями основной и 

дополнительной литературы по каждой дисциплине (модулю) из расчета одно электронное 

издание по каждой дисциплине (модулю) на одного обучающегося. Помимо учебной 

литературы библиотечный фонд включает официальные, справочно-библиографические и 

периодические издания 

 

3.2 Учебно-методическое обеспечение учебной дисциплины 

 

Основная литература: 

1. Зинчик, Н. С., Бережливое производство : учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, Ю. И. 

Растова. — Москва : КноРус, 2026. — 296 с. — ISBN 978-5-406-15573-8. — URL: 

https://book.ru/book/960447 (дата обращения: 03.01.2026). — Текст : электронный. 

2. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А. В. Курамшина, Е. 

В. Попова. — Москва : КноРус, 2026. — 199 с. — ISBN 978-5-406-15502-8. — URL: 

https://book.ru/book/960273 (дата обращения: 03.01.2026). — Текст : электронный.. 

 

Дополнительные источники: 

1. Новицкий, Н. И., Организация производства. : учебное пособие / Н. И. Новицкий, А. А. 

Горюшкин. — Москва : КноРус, 2026. — 350 с. — ISBN 978-5-406-15278-2. — URL: 

https://book.ru/book/959274 (дата обращения: 03.01.2026). — Текст : электронный. 

2. Толкачева, И. М., Организация производства : учебник / И. М. Толкачева. — Москва : 

КноРус, 2025. — 354 с. — ISBN 978-5-406-14247-9. — URL: https://book.ru/book/956855 

(дата обращения: 03.01.2026). — Текст : электронный. 

Интернет-ресурсы: 

- Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

дополнительного профессионального образования «Институт развития профессионального 

образования» https://firpo.ru/; 

- Федеральный портал "Российское образование" https://www.edu.ru/; 

- Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/ 

- СПС Консультант Плюс https://www.consultant.ru/edu/student/study/; 

- Информационно-правовой портал "Гарант" https://www.garant.ru/; 

  

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

-  Производственная система «Росатом»  https://rosfeo.ru/predpriyatie/proizvodstvennaya-

sistema-%C2%ABrosatom%C2%BB/ 

https://www.edu.ru/
http://pravo.gov.ru/
https://www.consultant.ru/edu/student/study/
https://www.garant.ru/
https://rosfeo.ru/predpriyatie/proizvodstvennaya-sistema-%C2%ABrosatom%C2%BB/
https://rosfeo.ru/predpriyatie/proizvodstvennaya-sistema-%C2%ABrosatom%C2%BB/
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- принципы и концепцию 

бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития 

бережливого производства; 

- формулирует основные понятия 

бережливого производства;  

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 

выполнения 

практических работ. 

Оценка решений 

ситуационных задач и 

выполнения 

проектной работы. 

Промежуточная 

 аттестация. 
- основы картирования 

потока создания 

ценности (создание карт 

целевого, идеального и 

текущего состояния 

потока создания 

ценности) 

 

- описывает основные подходы к 

картированию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания 

ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

- методы выявления, 

анализа и решения 

проблем производства 

- владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

- инструменты 

бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого производства 

и областях его применения; 

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в 

цепочке процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

- виды потерь и методы 

их устранения 

- демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах их 

возникновения 

- современные 

технологии повышения 

производительности 

труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- технологии внедрения 

улучшений 

производственного 

процесса 

- владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует знания 

инструментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

- систему подачи 

предложений по 

улучшению в области 

повышения 

эффективности труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого 

производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

Кейс-метод.  

Деловая игра.  

Оценка решений 

ситуационных задач. 

Выполнение и защита 

проектной работы.  

Промежуточная  

аттестация. 

  

- моделировать 

производственный 

процесс и строить карту 

потока создания 

ценности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса  

- применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах 

- применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации 

проектов по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты 

бережливого 

производства в 

соответствии со 

спецификой бизнес-

процессов 

организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов бережливого 

производства в заданных 

производственных условиях 

 


	- Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/

